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S6: /BC-DMC Ha ngi, ngay  thang  nam 2019

BAO CAO
Tong két hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018
va Trién khai Ké hoach nim 2019

Kinh giri: Pai Hoi Ddng cb dong Téng cong ty DMC

Thuyc hién Nghi quyét s6 586/NQ-DMC ngay 26/4/2018 ciia Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2018 vé thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD) nim
2018 cua Tong cong ty Dung dich khoan va Hoa phim Dau khi — CTCP (DMC), Ban
lanh dao DMC da tich cuc chi dao toan Tong cong ty quyét tam thuc hién cac chi tiéu
ké hoach nam '2018 ma Pai hoi dong cd dong dé ra. Thay mit Ban l1anh dao DMC, t0i
Xin bao céo két qua hoat dong SXKD nam 2018 va Trién khai K€ hoach SXKD nam
2019 cia DMC nhu sau:

PHAN THU NHAT - TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2018

K& hoach SXKD nam 2018 ciia DMC dugc Hoi dong thanh vién Tap doan Dau
khi Viét Nam chép thuan tai Nghi quyét sé 8302/NQ — DKVN ngay 27/12/2017, dugc
Pai hoi ddng cb dong DMC thong qua ngdy 26/4/2018 tai Nghi quyét sb 586/NQ-
DMC véi cac chi tiéu chinh:

e Chi tiéu ké hoach toan Téng cong ty (hop nhit)

- Téng doanh thu: 3.074 dong
- Loi nhuén trude thué: 16 ty dong
- Lgi nhuén sau thué: 12 ty dong.

- Nop ngan sach Nha nuée: 87 ty dong.

e Chi tiéu ké hoach Céong ty Me - DMC
- Téng doanh thu : 2.139 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 13,6 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 13,6 ty dong
- Nop ngan séch nha nude: 30 ty dong
- Ty 18 chia cd tic: 1,8 %
I) Thuin lgi

Trién khai Ké hoach SXKD nam 2018, DMC tiép tuc nhan dugc su chi dao sat
sao va ho trg hiéu qua tir Tap doan va mot sd Don vi thanh vién trong nganh, tir do
DMC c6 duge cac loi thé tiép can va cung cép cac san phém/dioh vu cho cac Pon vi
trong nganh. Pay ciing la co s0 dé DMC hoan thién hon chudi cung cép sin xuét, kinh




doanh va dich vu dé timg buéc md rong, phat trién cung cép cc san phdm/dich vu ra
thi trudng ngoai nganh. DMC tiép tuc khai thac dugc thé manh cua linh vuce cdt 16i 1a
dich vu dung dich khoan phuc vu cho cic du an tham do, khai thac dau khi tai Viét
Nam. Ngoai ra, DMC c¢6 d6i ngii lao dong tré, nhiét huyét dé phat trién cac linh vuc
san xuét kinh, doanh va dich vu mai.
II) Khoé khan

Tuy nhién, bén canh thuan lgi, DMC da phai di mat véi rat nhiéu khé khin va
thach thirc do hoat dong SXKD chu yéu cua DMC gén chat vai cac hoat dong khoan,
khai thac ctia nganh Dau khi. Nam 2018, mic du gia dau tho da bit dau ting (dao dong
quanh mikc 60-70 USD/thing), nhung chua 6n dinh, cic nha thau dau khi van han ché
thuc hién céc hoat dong tham do, m& rong khai thac. Mot s6 don vi cht dau tu con
chua thue sur tich cuc hd trg cac don vi dich vu trong nganh. Do vy, cac linh vuc hoat
dong chinh cia DMC déu gap rat nhiéu kho khan, cu thé:

a) Linh vuc dich vu dung dich khoan: Khéi lwong cong viéc giam manh nhat ké tir
trudc dén nay. Cong ty M-I Vietnam khong thuc hién hoat dong cung cip dich vu
trong 4 thang du nam va bét dau cung cép dich vu tré lai vao thang 5/2018, tuy nhién
khéi luong cong viéc khong nhiéu. Dy 4n REPSOL, M-I Vietnam tring thau trong
nam 2018 bi huy bé dot ngdt, doanh thu giam khoang 150 ty dong va lgi nhuan giam 6
ty dong 50 v6i ké hoach xay dung ban dau (do khong thuc hién duge cung cip dich vu
cho 5 giéng khoan tai du 4n nay); Dong thoi, dé chuin bi cho du 4n DMC da phai nhap
khau vt tu, hoa chét va chuén bi nhén sy, dy 4n bi huy b6 DMC bj thiét hai tir tién
phat huy don hang, phi van chuyén...Thém nita, linh vuc dich vu dung dich khoan xuét
hién céc ddi thu canh tranh méi din dén thi truong canh tranh gay git, anh huong téi
thi phan cia DMC;

b) Linh vuc kinh doanh: V6i viéc BSR chdm dut hop ddng bao tiéu san phim PP
véi DMC tir Thang 9/2018 dan t6i doanh thu tir mang kinh doanh PP syt gidm manh.
DAy 1a mot khé khan rit 16n trong viéc dam bao dugc chi tiéu doanh thu ké hoach nim
2018 cua DMC. Ngoai ra,viéc kinh doanh Luu huynh nhép khéu ciing gip nhiéu khé
khan, do khong dat dugc thoa thuan cic diéu kién mua ban véi ADNOC va khach
hang mua tir DMC nén ADNOC d3 cit tau hang Quy I va Quy 1I/2018, trong 6 thang
dau nam hau nhu khong trién khai duoc kinh doanh sin phdm nay. Kinh doanh ho4

chat cho khoan, khai thac khong c6 su ting trudng trong bdi canh gia dau thd khong
6n dinh;

¢) Linh vyc dich vu cong nghiép: Cac hop déng dich vu co gia tri 16n tai cac du an
cua Tap doan nhu Nghi Son Dung Quit...da két thac tr cudi nim 2017. Nam 2018,
DMC chi trién khai mot sé hop dong dich vu nhé 1é va chua c6 cac hgp dong dich vu
16n dé tao doanh thu va loi nhuan 6n dinh. Linh vuc nay cling chiu sy canh tranh gay
git trong cong tac déu thau véi cac don Vi trong va ngoai nganh, do vy ty 1¢ triing
thau thap, thiéu viéc lam do khong ¢6 cac du 4n mdi;



d) Linh vuc san xuit: Khong dam bao theo muc tiéu ké hoach. DMC Mién Bic 1a
Pon vi thanh vién hoat dong trong linh vuc san xuét gap rat nhiéu kho khan trong viéc
ti€u thu cac san phém san xudt phuc vu cho hoat dong khoan khai thac dau khi, do vay
phai giam san xuat va ghi nhan két qua san xuét kinh doanh 15. Nam 2018, thuc hién
Phuong 4n tai co ciu da dugc Tap doan phé duyét, DMC da hoan thanh viéc thoai toan
bd phan vén tai Pon vi nay trong Thang 12/2018.

III) Két qua hoat ddng SXKD nim 2018

Véi céc thuan lgi va kho khan trén, xdc dinh céc chi tiéu ké hoach c6 nhiéu
thach thirc nén ngay tir dau nam DMC d4 tap trung trién khai nhiéu bién phap dong bo,
diéu hanh hoat dong SXKD, luén bam sat thi truong va phat trién cac khach hang méi;
Pay manh hoat dong kinh doanh/dich vu it bi tic dong anh hudng cia gia du tho va
cac dich vu trén bd; Hoan thién hé dung dich riéng cia DMC dé gia tang gia trj thuong
mai... Song song v&i d6, DMC da trién khai tich cuc cong tac ra soat, tiét giam céc chi
phi quan ly; Pam phan véi nha cung cdp dé giam gia cc san phdm/dich vu dau vao;
Thuyc hién Tai cdu tric thu gon bd may hoat dong tai Cong ty Me; Tai cdu tric cac
Pon vi hoat dong khong hiéu qua, nim 2018 DMC hoan thanh thoai toan bd phin vén
tai 02 Pon vi thanh vién 1a DMC Mién Bic va DMC Mién Trung (l& cdc don vi hoat
dong kém hiéu qud), gop phan gia tang hiéu qua hoat dong cho Céng ty Me. Két qua
SXKD ndam 2018 cia DMC ghi nhén & muc kha quan, DMC da hoan thanh/hoan thanh
vuot murc ké hoach loi nhuan hop nhét va ké hoach lgi nhuan Cong ty Me - DMC nam
2018, diéu nay thé hién su cb géng nd luc cia Ban Lanh dao va toan thé nguoi lao
dong DMC.

Bing 1. Két qua sin xudt kinh doanh hop nhit

Thuye hién K¢ hoach Thuye hién
TT Chi tiéu DVT Niam 2017 Niam 2018 nim 2018 Ty 1€ %
A B C 1 2 3 4=3:2 | 5=3:1
1 | Séan lugng san xuét Tén 14.165 31.250 18.270 58,5 129
2 | Vén diéu 16 Ty d 500 500 500 100 100
3 | Doanh thu - 3.335,3 3.074 2.521.9 82 75,6
4 | LN trudc thué - 21,3 16,0 16,076 100,5 75,5
5 | LN sau thué - 2,98 12,0 12,016 100,1 403
6 | Nop NSNN i 193,8 87 162 186 83
7 | Pau tw XDCB - 11,93 10,4 2,55 24,5 21,3
Tr
8 | Thu nhap binh quan d/ng/th 12,48 10,5 14,2 135,2 114
Bang 2. Két qua sin xuit kinh doanh ciia Cong ty Me va cdc don vi thanh vién
Thyc hign | Ké hoach Thuyc hién
TT Chi tiéu DVT Nim 2017 Nim 2018 nam 2018 Ty 1€ %
A B o 1 2 3 4=32 | 5=3:1
1 | Cong ty me - TCT

/i



Thuye hién K& hoach Thuye hién
TT Chi tiéu PVT | Nim2017 | Nim2018 | nim 2018 Ty 18 %
A B C 1 2 3 4=32 | 5=3:1
- | Téng doanh thu Ty d 2.757,3 2.139 2.100,13 98 76
- | Loi nhuan trudc thué - 18,03 13,6 42,64 313,5 236
- | Loi nhuan sau thué - 18,03 13,6 38,7 284,5 210,7
- | Nop NSNN s 98,5 30 90,01 300 91,3
2 | DMC — Mién Nam
- | Doanh thu Ty d 200,7 212 236,14 111 117,6
- | Loi nhuén trudce thué 0,07 0 5,033 - -
- | Loi nhuén sau thué 0,07 0 5,033 - -
3 | M-I Vietnam
- | Doanh thu Ty d 416,6 435 289,36 66,5 69
- | Loi nhuén trude thué % 36,5 26 27,53 105,8 75,4

Tong quan hoat dgng cita cic linh vue chinh trong nim 2018

1) Linh vuc dich vu hod ky thudt: Day la linh vyc dich vu cbt 161 va chiu anh
hudng nhiéu nhét tir viéc gia dau tho chua 6n dinh, linh vuc dich vu dung dich khoan
khéi lugng cong viéc giam manh. Linh vuc dich vu cong nghiép doanh thu va lgi
nhudn gidm manh so véi ndm 2017. Tuy nhién, véi ) géng nd luc trong viéc khai
thac, m& rong thi truong va bam sat khach hang, do vay linh vuc dich vu da dam bao
duoc muc tiéu loi nhudn nam 2018. Két qua hoat dong cia linh vuce dich vu: Doanh
thu 810 ty ddng, dat 93% K& hoach nim va bing 72% so véi nim 2017; Loi nhudn
48,48 ty ddng, dat 127% Ké hoach niim va bing 84,4% so v6i nim 2017, cu thé:

- Vé cung cdp dich vu dung dich khoan: Doanh thu 643,5 ty dong, dat 98%
Ké hoach nim va bing 88% so v6i ndm 2017; Loi nhudn trude thué 46,3 ty dong, dat
128,6% K& hoach nim va bing 97% so véi nam 2017. Nam 2018, Cong ty M-I
Vietnam va Chi nhanh DMC WS trién khai cung cp dich vu cho 19 giéng khoan, ép
via thuy luc 01 giéng va 07 giéng sira clia cac khach hang Indimitsu, Rosneft, JVPC va
Vietsovpetro. Trong d6: DMC-WS cung cép dich vu cho 14 giéng khoan va 06 giéng
stra; Cong ty M-I Viet Nam cung cap dich vu cho 05 giéng khoan va 01 giéng stra.

- Vé cung cip dich vu cong nghiép: Doanh thu 117 ty ddng, dat 71% Ké
hoach nim va bing 35% so véi nim 2017; Loi nhuén 0,16 ty déng. Nam 2018, DMC
chi yéu tép trung nhén luc xay dung co s& vt chét va tim kiém cong viéc méi tai mot
s du 4n ctia Tap doan nhu: Dy 4n Long Son, Nha may Pam Ca Mau, PVOil,...Dong
thoi, tiép can gi6i thidu ning luc cung cip dich vu méi trong linh vuc ldp dit ning
luong dién mat troi toi mét s6 don vi ngodi nganh nhu Nha mdy dién mit trdi Van
Ninh, Licogi, Hanwa,... Mdt ) cong viéc da trién khai: Déi véi linh vuc dich vu 1am
sach: da hoan thanh 03 hop df’ing lam sach tai du 4n Nghi Son, Vietsovpetro va Nhiét
dién Vinh Tén 4, ky méi 02 hop ddng dich vu véi Nha may Loc ddu Dung Quat, tri gid
gin 7 ty ddng; Déi voi dich vu xir Iy méi trudng: hoan thanh 02 hop dong dich vu véi
khach hang Nha may LD Nghi Son va Nha may Nhiét dién Hai Phong, tiép tuc trién



khai theo tién do 03 hop ddng dich vu tai du 4n Nghi Son va mot sé hop dong vé moi
trueong tai dy 4n Nhiét dién Long Phu 1 va Thai Binh 1.

- Vé nghién cicu trng dung va dich vu hé trg khai thdc : Doanh thu 50 ty
dong, dat 104% Ké& hoach nam va bang 119% so v&i nam 2017; Loi nhuén 2 ty dong,
dat 100% K& hoach nam va bang 192% so véi nam 2017. Trién khai 25 hop dong cung
cap dich vu k¥ thut, trong d6 18 hop dong dich vu khau dau cho cac khach hang VSP,
Cuu Long JOC, JVPC va 07 hop dong dich vu khau sau cho cac khach hang NSRP,
BSR, PVGas, LNG Vietnam. Ngoai ra, DMC ciing di phat trién thém dugc 02 khéch
hang m&i 1a PVGas va LNG Vietnam véi cac dich vu thi cong va tu van nghién ciru thi
trorong.

2) Linh vuc kinh doanh: Nim 2018, hoat dong kinh doanh cia DMC gip rét
nhiéu kh6 khin khi viéc kinh doanh Luu huynh nhap khdu khong thuén loi, thiéu
ngudn cung diu vao, DMC da khong trién khai duge viée kinh doanh san phiam nay
trong 6 thang dau niam; Pong thoi BSR thuc hién cham dit hop ddng bao tiéu san
phim PP bét d4u tir Thang 9/2018, san lugng phan phéi PP sut giam 6.800 tén, tuong
dwong khoang 200 ty dong, do vdy doanh thu va lgi nhudn tir linh vuc kinh doanh
khong dam bao theo muc tiéu ké hoach va sut giam so véi nam 2017 (doanh thu 1.509
ty d&ng, dat 92% Ké hoach ndm va bc%ng 86% so voi ndm 2017; Loi nhudn 9,43 ty
dc”‘mg, dat 43% Ké hoach ndm va bc‘fng 58% so véi nam 2017), cu thé:

- Kinh doanh hod chit: Héa chat cho dung dich khoan: Doanh thu 54 ty dong,
dat 60% Ké hoach nam va bing 64% so v6i nam 2017, DMC tiép tuc cung cép hoa
chit khoan cho cac khach hang VSP, Cuu Long JOC. Héa chdt lpc héa dau: Doanh
thu 158 ty dong, dat 152% K& hoach nim va bing 136% so nam 2017, trong d6 DMC
cung cip hoé chét cho 2 nha may loc dau tai Viét Nam la BSR va NSRP thong qua nha
thdu JGC, do c6 su chuén bj tét vé ngudn hang va phuong 4n cung cip co giai phéap ky
thuat di kém nén DMC da ky két duoc nhidu hop ddng hod chit c6 gia tri 16n va hop
dong cung cdp diu md, vét tu tiéu hao bd sung cung cdp vao NSRP thong qua JGC.
Hoa chdt cho khai thdc: Doanh thu 50 ty dong, dat 115% K& hoach nim va bing
104% so v6i nam 2017; DMC da trién khai cung cép hod chit va dich vu cho khach
hang PVEP, VSP, KNOC,..., Dong thoi, di phat trién thém dugc 01 khach hang méi
14 JVPC va da ky két hop ddng cung cép dich vu hoa chit khai thac tron goi cho JVPC
nam 2018-2020 wdc tinh 1,3 tri¢u USD.

- Kinh doanh sin phim hat nhwa: Doanh thu 1096 ty ddng, dat 91% Ké
hoach nam va bang 103% so v6i nam 2017, trong d6 doanh thu tir phan phbi PP cua
BSR 1a 395 ty, tir kinh doanh Hat nhya nhdp khéu 680,27 ty va tir Hat nhya off-spec
ctia NSRP 1a 21,4 ty dong.

- Kinh doanh Lwu huynh: Doanh thu 133 ty df‘)ng, dat 56% K& hoach nam va
bang 24% so véi nam 2017, DMC dd hoan thanh 01 hop ddng cung cdp 35.000 tén
Luu huynh ADNOC cho khéch hang. DMC da trién khai dam phén véi ADNOC dé
gia han hop dong cung cdp Luu huynh cho niam 2019 va diang ky 6-8 tau hang, tuy
nhién chi dugc duyét 2 tau véi tong sb lugng 70.000 tan.



- Hogt dpng xudt khdu: Thuc hién xuét khiu 01 16 hang Barite, v6i téng s6
3.500 tén, doanh thu 7,5 ty dong.

3) Linh viec sin xudt, kj thudt va chit lwong: Téng san lurgng san xuét 18.270
tin, dat 58,5% K& hoach nam va bing 129% so véi ndm 2017. DMC khéng hoan thanh
K¢é hoach san xuit do: DMC Mién Bic va DMC Mién Nam 14 hai Pon vi thanh vién
hoat ddng trong linh vuc san xuét va hau hét san phém san xuét déu phuc vu cho hoat
dong khoan khai thac dau khi. D6i véi DMC-Mién Béc: Mot sb san phim chinh nhu
Barite, CaCO; gip kho khén trong viée tiéu thy, lwong hang tén kho 16n, ndm 2018
san luong san xut cia DMC — Mién Bic dat & murc rat thdp (dat 3.583 tdn, 29% Ké
hoach ndm), dan dén tdng san luong san xuit cia DMC khong dam bao theo muc tiéu
ké hoach. Tuy nhién, d6i véi DMC-Mién Nam hoat dong san xuét c6 nhiéu thuan loi
hon, do cic san pham chinh nhu Xi ming G, Bentonite API déu c6 thi trudong tiéu thu
6n dinh trong nganh, hién tai cac san pham nay da va dang dugc cac Cong ty Dich vu
déu khi sir dung hoan toan tai Viét Nam, vi vdy hoat dong san xuit cia DMC Mién
Nam tuong d6i dn dinh.

- Cdc cong tdc kj thugt chit lwgng: DMC da hoan thanh viéc xin téi ching
nhén H¢ thdng quan 1y Xi ming G-HSR theo tiéu chuén API Spec Q1-API Spec 10A.
T4 chirc dénh gid chuyén ddi HTQL ISO 9001:2008 — ISO 14001:2004 sang phién ban
méi ISO 9001:2015 —ISO 14001:2015. Tiép nhan danh gia giam séat ctia QMS 14n 2 vé
Hé théng OHSAS 18001:2007.

4) Linh vuc diu tie, nghién civu phdt trién cdc sin phim méi:

- Cong tdac thuc hién diu tw: Nam 2018, DMC da thuc hién diu tu mua sdm
céc trang thiét bj chu yéu phuc vu cho hoat dong SXKD vdéi tong gid tri 2,55 ty dong,
dat 24% K& hoach nim va bang 21% so v&i ndm 2017. Péng thoi, trong nim 2018,
DMC tiép tuc nghién ctru va chuén bi dau tu cac du 4n trong tdm, nhu: Dy an dau tu
cdn ctr dich vu tai Nghi Son: du 4n dang trong giai doan nghién ctru bao céo co hoi
dau tu . Dy 4n dau tu khai thac mé da hoa Lén Ké But- Tan Ky - Ngh¢ An: da hoan
thanh xong céc thi tuc xin cp gidy phép khai thac, hoan thanh cong tac bao vé Dé an
khai thac va dang ch& cap phép khai thac, song song véi d6 DMC ciing dang tich cuc
tim kiém d6i tac nhan chuyén nhuong du 4n.

- Céng tic nghién citu cdc sin phim méi/dich vu méi: Dich vu camera hdng
ngoai: DMC dang phdi hop cing Quantum IR (M§) dé trién khai cung cép dich vu
camera kiém soat nhiét do, ro ri cho cac khach hang trong va ngoai nganh dau khi. Dy
an dau tu Nha may san xuat khi cong nghiép: DMC dang phdi hop véi Cong ty khi
Cong nghiép Thai Lan (BIG) va Air Products cia My dé nghién ciru, xay dung, hoan
thién Phuong 4n hgp tic trong linh vie khi cong nghiép. Du 4n nghién ciru co hoi dau
tu san pham H,0, (Oxy gia): trén co s& nhu ciu thi truong Viét Nam, DMC da nghién
ctru, danh gi4 tiém ning thi truong san phim; Pong thoi, hop tac v6i dbi tac Evonik
(Bi) dé hoan thanh bao cdo danh gia co hoi dau tu san phdm.



Pé nang cao hiéu qua trong cong tdc quan tri doanh nghiép, nim 2018 DMC da
tap trung trién khai quyét liét cong tac téi cu tric theo Nghi quyét ciia Tap doan, trong
do:

- Céng tdc co cdu va dinh bién lao djng: Nam 2018, dé hoan thién bo may co
céu tb chirc tai Cong ty Me, thu gon cac déu méi quan ly, huérng t6i mo hinh t6 chire
tinh gon, HDQT DMC da ban hanh Nghi quyét phé duyet co céu td chirc cla Cong ty
Me gdm 4 Ban/Vin phong (da gidm tir 6 Ban/phong xuong con 5 Ban/Vin phong, tién
toi con 4 Ban/Vin phong). Hién tai DMC da xay dung, sip xép lai dinh bién lao dong
cua cac Ban/Van phong theo md hinh co ciu tb chirc mdi; Kién toan by may nhan su
cho cac Phong tryc thugc Ban/Van phong. Thuc hién tai co cdu lai cac don vi hoat
dong khong hi¢u qua, DMC dang xem xét phuong an to chirc lai hoat dong ctia Ban
Kinh doanh va Chi nhanh DMC tai Thanh phé Hd Chi Minh; DPang thuc hién cac cong
viée dé thyuc hién chu tru'ong chuyén d6i mo hinh hoat dong cta cac Chi nhanh.

- Cong tic thodi vén tai cic Pon vi thanh vién: Nam 2018, DMC di thoai vén
thanh cong vén gép cia DMC ta1 DMC Mién Trung cho d6i tac Cong ty Thiét bi va
Truyén thong NGS, voi tong sd ¢b phan ban duge 754.200 cb phan, g1a ban 11.500
dong/co phin, téng gia tri cd phin ban duoc 8.673.300.000 dong, ty 18 ndm gitr sau khi
thodi von ctia DMC tai DMC Mién Trung 1a 0%. Da hoan thanh viéc thodi toan bo
phén vén ctia DMC tai DMC Mién Bic trong Thang 12/2018.

- Cong tdc dao tao phit trién nguon nhan lwe: DMC ludn nhén thirc dugc viée
dao tao doi ngli CBCNV trong thoi diém nay 1a can thiét dé tao ngudn lyuc c6 chuyén
mon sdu pht hgp véi muc tiéu phat trién cia DMC va chuin bi nhén lyc sin sang cho
cac du 4n ctia nganh dau khi trong twong lai. Vi vy, trong nim DMC di tap trung bdi
duong, cap nhat kién thuc chuyén mon nghiép vu cho CBCNV theo hinh thire dao tao
ngin han tap trung; T6 chuc dao tao nhén thic va danh gia nodi bo phlen ban ISO
9001:2015 ISO 1401:2015: Té chire chuong trinh dao tao chuyén sau vé dich vu ky
thudt cong nghiép, 1am sach va xtt ly méi truong, Authorized Gas Tester, diéu tra tai
nan rui ro; va chuong trinh dao tao chuyén sau vé dich vu k§ thuat khai thac diu
khi;... véi tdng sb 692 lugt ngudi va kinh phi 0,944 ty dong, dat 41% K& hoach nam.

- Cong tdc tai chinh: DMC da tich cuc thu hoi cong ng qud han, khé doi, glam
sat khong phat sinh thém ng xau trén co s& dam bao ngudn vén cho hoat dong san xudt
kinh doanh ctia DMC ciing nhu cdc Chi nhéanh. Tinh hinh thu hdi cong no: Nam 2018,
DMC thu héi dugc 22,3 ty ddng va dugc hoan nhdp du phong ng phai thu khé doi 8,1
ty dong tir cac khach hang Cuu Long, Gang Thép Cong nghiép Viét Nam, Gang Thép
Thanh Hoa, DMC-VTS va PVEP; tuy nhién, phai trich lap du phong thém 15,8 ty
dong (cac hop dong dich vu tr nhitng ndm truéc véi PVEP, DMC-VTS va Khang
Minh); Hoan nhap quy khoa hoc cong nghé¢ khong sir dung 9,2 ty dong.

6) Cong tdc tiét kigm, tiét giam chi phi dugc coi 1a mot trong nhu'ng nhiém vu
thuong xuyén trong hoat dong SXKD ciia nam 2018. Pé dam bao mirc tidt giam chi
phi DMC xay dung tir ddu nam 1a 1,35 ty ddng, DMC da xdy dung Chuong trinh thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi theo ding chi dao cta Tap doan; Chi dao cic Pon vi
trién khai cac giai phap tiét giam chi phi trong timg linh vuc hoat dong; Chi dao cac



bién phap dé thure hién co cdu lai dong tién, cac khoan ng,...dé tiét gidm chi phi tai
chinh; bém sat céc phuong 4n kinh doanh dé dy bao va diéu chinh linh hoat theo dién
bién thi truong tai chinh; Ddng thoi ra soat, thit chit quan ly chi phi tai Vin phong
Céng ty Me,.... Két qua thuc hién tiét giam chi phi nam 2018 uéc dat 3,3 ty dong, dat
244% K¢é hoach nim, trong d6 tir tiét giam phi quan Iy PVN dugc mién nam 2018 1a
1,3 ty dong, tir chi phi nhién lidu, nguyén liéu, vét tu thiét bi, ning luong 1a 0,247 ty
dong, tir chi phi quan ly chung 1,019 ty dbng va tir du ti 0,73 ty dong.

7) Cong tdc doan thé, an sinh — xa hpi luén dwoc duy tri: Nam 2018, DMC
tiép tuc duy tri tt hoat dong ciia cic t chirc Cong doan, Poan thanh nién, nhu: Phdi
hop ciing chinh quyén té chirc chic Tét va ting qua cho cac doan vién Cong doan co
s& DMC c6 hoan canh kho khan; HO trg cho CBCNV-LD tai cac Pon vi thanh vién c6
hoan canh kho6 khin véi tong sb tién 42 triéu déng. TS chirc L& phat dong Théng cong
nhan, Thang hanh dong vé ATVSLD nim 2018 tai Quang Ngii. T6 chirc “Chuong
trinh hién méu tinh nguyén nam 2018”, véi hon 100 ngudi tham du va thu dugc 98
don vi mau; Tham gia hoat ddng an sinh xa hoi tai huyén ddo Ly Son; Phéi hop véi
Cong doan Dau khi td chirc hoat dong an sinh xa hdi tai tinh Dién Bién; Chi dao céc
Cong doan co s& thanh vién t6 chirc cac hoat dong hudng tng “Thiang Cong nhén,
Théng hanh dong vé ATVSLD nam 2018”; Tham gia Hoi thao Cong doan Dau khi
nam 2018 va da dat duoc nhiéu thanh tich.

Mot s6 diém nédi bat trong hoat dong SXKD nim 2018 ciia DMC

- Linh vuc dich vu dung dich khoan ndm 2018 méc du con gép rat nhiéu khoé
khin trong bdi canh gia dau thé chua én dinh, khdi lugng cong viée giam manh, tuy
nhién véi ¢b ging nd luc linh vuc nay da dat két qua lgi nhuan rat tot va tiép tuc la
diém sang trong hoat dong SXKD ciia DMC niam 2018.

- Nam 2018, DMC d4 trién khai tich cuc cong tac Tai cdu triic trong toan Tdng
cong ty va da thuc hién thoai von thanh cong 02 Pon vi thanh vién la Céng ty DMC
Mién Bic va DMC Mién Trung theo ding phuong 4n di dugc Tap doan phé duyét.
DMC ciing da giai quyét xong ché do chinh sach véi ngudi lao dong tai 02 Pon vi nay
sau thodi von.

- Bd may hoat dong ctia Cong ty Me -DMC dugc kién toan theo md hinh hoat
dong tinh gon va hiéu qua, hién tai bd may Cong ty Me chi con lai 5 Ban/Vin phong
(truée ddy 12 6 Ban/Vin phong). Pang timg budc trién khai tai céu triic cc don vi hoat
dong khong hiéu qua, cling nhu chuyén dbi mé hinh hoat dong ctia céc Chi nhénh.

- Trién khai hiéu qua cong téc tiét kiém va tiét giam chi phi dé gia ting hiéu qua
hoat dong trong bdi canh hoat ddng SXKD con rat nhiéu khé khin, nim 2018 DMC da
thue hién viéc ra soat, that chat quan ly chi phi tai Cong ty Me nhu gidm bot 01 xe 6
to, thay ddi cach thirc didu hanh xe va thé taxi, tiét giam triét d cac chi phi hoat dong
vin phong, véi tong mirc tiét giam tir chi phi quan Iy chung khoang 700 triéu dong

- Chudi cung tmg hoa chét dugc td chirc chuyén nghiép hon. DMC tiép tuc trién
khai cung cAp hoa chét cho cac hoat dong ciia nganh Dau khi tir khoan, khai thac, loc
héa dau va Dién, Khi.



PHAN 2 - KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019

Nam 2019, DMC d trién khai ra soat, danh gid tinh hinh thyc té clia nganh dau
khi n6i chung va ctia DMC néi riéng dé dt ra ké hoach cho nam 2019 véi cac chi tiéu
co ban:

1) Cic chi tiéu Ké hoach tai chinh nim 2019
Chi ticu Ké hoach hop nhit:

Téng doanh thu: 1.962 ty dong
Loi nhuan trudce thué: 3,17 ty dong
Loi nhuan sau thué: 0,17 ty déng
No6p NSNN: 77 ty ddng

Chi tiéu ké hoach Céng ty Me - DMC:
Vén diéu 18; 500 ty dong‘
Téng doanh thu: ' 1.622,6 ty dong
Loi nhuén trudc thué: 5,1 ty dong
Lgi nhuén sau thué: 5,1ty déng
Nop NSNN: 38,4 ty dong
Ty 18 chia cb tirc/vén didu 16 1,6% (Chia tir két qua SXKD 2019 va lgi nhudn

sau thué chua chia nam 201 8)

2) Du bo cic khé khiin trong trién khai Ké hoach SXKD nim 2019

Vi déc tht hoat dong SXKD 1a cung céip san phém, dich vu cho cac hoat dong
khoan, tham do, khai thac va céc linh vuc khac clia nganh dau khi. Nam 2019, hoat
dong SXKD ctia DMC sé tiép tuc phai déi mt v6i rat nhidu kho khan khi gid dau tho
trén thi tnro'ng thé giéi duogc dyr béo s& c6 nhidu bién dong, chua thé dem lai su hdi
phuc ngay vé khéi lurgng cong viée, cling nhu gla ca va lgi nhudn hap dan cho cic nha
cung cip dich vu trong linh vuc dau khi. Mot sé khé khan ciia DMC trong trién khai
ké hoach 2019 dugc nhan dinh nhu sau:

a) Linh vyc dich vu dung dich khoan DMC khé c6 thé gia ting khdi luong cong
viéc thyc hién tr linh vuc nay, do sb lugng gleng khoan dy kién nam 2019 khong tang
nhiéu so véi ndm 2018. Nam 2019 DMC du klen s& cung cdp dich vu dung dich khoan
cho khoang 22 giéng khoan(nim 2018 cung cap dich vu cho 19 giéng khoan) cua céc
khéch hang Vietsovpetro, PVEP, Thing Long JOC, Murphy, JVPC, Rosneft, Idemisu
va Vietgazprom. Pdng thoi linh vuc ndy ciling xuat hién cac déi thu canh tranh méi, do
vdy s€& kho khin hon cho DMC trong viéc gia ting doanh thu va loi nhuén;

b) Linh vye dich vu cong nghi¢p: Hién tai DMC van chua c6 dugc cac hop dong
16n gbi dau thuc hi¢n cho nam 2019 ma véan dang trong giai doan tim kiém cong viée
méi tai mot sb dl,r an cua Tép doan nhu: Du 4n Long Son, Nha mdy Pam Ca Mau,
PVOil,...va mot sé Nha may dién ngoai nganh Pong thoi, linh vue xir ly moéi trudng
con gdp nhiéu khé khin trong viéc phét trién thi truong trong va ngoai nganh do nhu



chu x4y méi hé théng xir Iy nudc trong nganh dau khi hién con thip va cén thoi gian
dé tiép can khach hang ngoai nganh;

¢) Linh vue kinh doanh: Mét s san pham kinh doanh c6 doanh thu l16n nhu san
phim Luu huynh va Hat nhwa déu dang gap rét nhidu kho khan. D6i véi san phim Luu
huynh nhap khau gip khé khin vé nguon cung d4u vao. Nam 2019 ADNOC dy kién
chi duyét cho DMC 2 tau vai tong s6 lugng 70.000 tan. Kinh doanh Hat nhya nim
2019 DMC sé& chi tap trung vao kinh doanh Hat nhya nhép khéu hodc tham gia thau
cac 16 spot tir NSRP.

3) Nhiém vu trong tim va céac gidi phap trién khai trong nim 2019
Pé timg budc khic phuc céc kho khan trén, phan ddu dam bao thyc hién thanh
cong céc nhiém vu va chi tiéu ké hoach nam 2019, DMC da va dang tap trung quyeét
liét trién khai thuc hién cac nhiém vy trong tdm va cic gidi phap dong b sau:

a) Nhiém vu va gidi phdp trong tim:

- Chi dao cac don vi trong toan Tong cong ty tap trung cac ngudn luc, thue hién
céac giai phap dong b nhim dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach 2019;

- Hoan thién Chién lugc phat trién caa DMC dén 2025 va dinh huéng dén 2035,
tao sur dot pha trong hoat dong SXKD ctiia DMC;

- Tiép tuc thuc hién quyét liét cong tac tai ciu tric, tinh gon bd méy va nang cao
thu nhap cho CBCNV, mang lai l¢i nhuén cho nha dau tu va Nop ngan sach nha nudc;

- Thay ddi cin ban va dot pha trong hoat dong SXKD, thay ddi, cai tién trong co
ché dé thiic ddy, phat trién hoat dong SXKD, cung cép dich vu va thuong mai;

- Xay dung co ché tién luong trén co sé khodan Quy luong theo hi¢u qua SXKD;

- Xt ly quyét liét cac ton dong trong quyét todn va sir dung hi¢u qua tai sén, cong
tac cong no kéo dai. P6i méi cong tac quan tri nhim phét huy sang tao, nhiét huyét
cia CBCNV;

- Nang cao ning lyc canh tranh, ha gid thanh, tdng cuong chéit lugng san
phim/dich vu dé c6 thé gir va m& rong thi trudng dbi véi tt ca céc linh vye hoat dong
cua DMC;

- Kiém soét tét tinh hinh cong ng. Gidm st hang ton kho va c6 giai phap xir Iy
kip thoi dam bao hang tdn kho & mirc an toan. Thuc hién tiét kiém chi phi hiéu qua.

- Bay manh hoat dong nghién ctru khoa hoc, tip trung nghién clru va u’ng dung
vao thuc té. Phat trién dong san phdm méi, dich vu méi ¢6 higu qua kinh té, 1am nén
tang cho sy phat trién bén vimg lau dai cia DMC;

- Mo rong thi truong, chuyén nghiép hoa cac hoat dong kinh doanh cac san
pham, gia tang danh muc céc san phdm kinh doanh méi. Tép trung cung cip mot cach
én dinh cac san pham cho giai doan vin hanh cac Nha mdy 16n trong nganh dau khi,
t1ep tuc m& rong thi tredng ngoai nganh.
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b) Nhiém vu va gidi phdp trong cdc linh vuc hogt dpng chinh
» Trong linh vuc dich vu ky thudat

- Chuén bj cac phuong 4n canh tranh tong thé, hiéu qua, dac biét la trong linh vuc
dich vu cung cép dich vu dung dich khoan khi céc déi thu nude ngoai bang moi cach
mubn x4m nhap thi phan dung dich khoan truyén thdng ciia DMC.

- Phat trién dich vu son, chdng 3n mon cong nghiép, ngoai khach hang BSR, tiép
can céac khach hang PVOil, Pam Ca Mau, Pam Phu MY va cac nha may nhiét dién
trong nganh.

- Chudn bj cac phuong an dé tham gia cung cip dich vu tai du 4n Long Son, du
&4n Dung Quét mé rong.

- Tim hiéu khai théc thi trudng O&M vé xir Iy nuée thai tai cac nha may khac
trong va ngoai nganh.

» Trong linh vuc kinh doanh

- Tim kiém céc phuong an huy dong ngudn Iyc tai chinh, ddc biét 1a cac ngudn
luc tai chinh tir bén ngoai dé tiép tuc hoat dong kinh doanh PP nhap khéu.

- Nghién ctru xuat khiu san pham do DMC sén xuét ra nudc ngoai.

- Trién khai cac giai phap giam ton kho & mtc an toan téi thidu.

- Nghién ctru tim kiém ngudn hang, gidm chi phi du vao, tang hiéu qua kinh
doanh.

- Nghién ciru trién khai céc phuong 4n kinh doanh cac san phim khéc ngoai Luu
huynh va PP, xem xét dén co hoi va thi trudng ngoai nganh dau khi.

- Kiém soét quy trinh thuc hién hop d(‘)ng dai han Luu huynh v6i ADNOC dé
nang cao tinh canh tranh va lgi nhuan, han ché thap nhét rii ro; Pam phan véi Armaco
dé mua céc 16 Luu huynh spot, tim kiém c4c ngudn hang méi; Nghién ctru phat trién
kinh doanh thém mit hang Petcoke.

> Trong linh vuee To chire sin xudt va diu tir

- T6 chirc quén 1y va kiém soat tdt viéc san xudt cic san phim truyén thong
Bentonite, Xi mang G...dat ning suit cao, chit lugng tét, giam gia thanh san phim,
dam bao tinh canh tranh véi thi truong trong va ngoai nganh diu khi;

- Nang cao nang lyc san xuit cia Nha may Hoa pham Dau khi Cai Mép, dam bao
dat tbi da cong suit Nha may. Cai tién phuong thirc san xuit, tang hiéu qua san xuét;

- Nghién ciru san xuit cac loai san pham Xi mang méi phuc vu trong va ngoai
nganh Dau khi; Nghlen ctru phét trién san phim cung cap trong linh vye x4y dung nhu
Bentonite dung trong tim lop, Silica ding trong sén xuat thuy tinh,..
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- Nghlen ciru, trién khai 1ap bao cdo/dy an diu tu Nha mdy san xuat trong linh
vuc hoa chit, hoa dau nhu dy 4n san xuit san phdm H,0> (Oxy gia) véi déi tac
Evonik;

- Du 4n nghién ciru kinh doanh va san xuat xtic téc cung cap cho céc nha may loc
hoa dau tai Viét Nam;

- Hop tac véi Cong ty khi Cong nghiép Thai Lan (BIG) / Air Products (MY)
nghién ctru, danh gia co hoi dau tu san xuét kinh doanh trong linh vurc khi cong nghiép
tai Viét Nam véi muc tiéu thanh 1ap Cong ty li€n doanh trong ndm 2019;

- Déu tu xay dung Can cir dich vu tai Nghi Son;
- Nghién ctru thic day dau tu, ting hiéu qua sir dung tai san;
» Trong linh vic tai chinh, quan tri

- Tiép tuc trién khai tai céu trac tai Cong ty Me, thu gon céc dau moi quan ly,
hudng téi mo hinh t chirc tinh gon; Tiép tuc nghién ctru hoan thi¢n mo hinh t6 chire
hoat dong DMC va cac Pon vi thanh vién, tao didu kién dé cac Pon vi phat huy hét
ngudn lyc thic diy hoat dong san xuét kinh doanh.

- Quan tri, kiém soat nguon von mot cach t6i wru nhat, thuc hién quén tri dong
tién hiéu qua, dam bao ngudn vén kip thai phuc vu sén xuét kinh doanh va dau tu cua
Tong cong ty trong ndm 2019.

- PAy manh cong tac thu cong ng, khong dé phét sinh ng khé doi; Gidm st hang
ton kho toan Tong cong ty va c6 gidi phap xtr 1y kip thoi dam bao hang ton kho & mirc
an toan cho phép phu hop véi quy mo von va dong tién ctia don vi.

Trén day la bao céo danh gia két qua SXKD nam 2018 va nhiém vu ké hoach
2019. DMC trén trong cam on su ddng hanh cta quy vi cb dong, su ung ho glup do
cua Tap doan diu khi Viét Nam, sy hgp téc cla cac déi tac/khach hang, su phan dau
nd luc cua tap thé CBCNV DMC. Ban lanh dao DMC mong mubn céc quy vi cd dong,
nha dau tu, dbi tac, khach hang s& tiép tuc dong hanh va hop tac véi DMC trong ching
duong phat trién phia trude.

Kinh chiic toan thé cac Quy vi cd dong, Quy vi dai biéu manh khoe.

Tran trong cam on!

TONG GIAM PO

oang Trong Diing
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